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1. Definicja rewitalizacji
2. Zarys procesu rewitalizacji —
kluczowe etapy
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Definicja rewitalizacji

,...kompleksowe, zintegrowane, kilkuletnie, lokalne programy
Inicjowane przez samorzad terytorialny (gtdwnie gminny) dla
realizacji dziatan technicznych, gospodarczych i spotecznych (...)
na zroznicowanych obszarach miejskich w zdegradowanych
dzielnicach miast, a takze obszarach po-przemystowych i po-
wojskowych”

MGiP, ,Przewodnik dotyczacy kryteriow planowania oraz zarzgdzania projektami dotyczgacymi rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw migjskich, poprzemystowych i powojskowych w ramach ZPORR finansowanego ze Srodkdéw Funduszy Strukturalnych”
Warszawa 2004 r
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Definicja rewitalizacji

Kompleksowy
dtugotrwaty program

skoncentrowany na trzech
krytycznych obszarach

Zrownowazony
rozwaoj
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Strategial/ Uzasadnienie Uzyskanie Realizacja Monitorowanie/

wizja ekonomiczne finansowania ocena




Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Uzasadnienie Uzyskanie Realizacja Monitorowanie/

ekonomiczne finansowania ocena




Rewitalizacja — wprowadzenie
Wizja/strategia
Diagnoza punktu wyjscia:

« spoteczenstwo
- poziom bezrobocia
- wyksztatcenie/kwalifikacje
- wiek
- poziom przestepczosci
« infrastruktura
- wtasnosc¢ gruntu
- drogi
- mieszkalnictwo
- powierzchnia biurowa
| handlowa
« gospodarka
- gtdwne gatezie — stan obecny
| przysztosc
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(...) zmienic X na dynamiczne | konkurencyjne miejsce, o wysokie|
Jakosci srodowiska, miejsce o doskonate| reputacji ... nastawione
na wypoczynek, kulture i sztuke, handel detaliczny,
mieszkalnictwo i dziatalnoSc przedsiebiorczg (...)”



Strategia — specyficznie

Przyktadowe strategiczne cele:

©oNO AN =

Rozwdj biznesu i przedsiebiorstw z dziedziny ....
Zintegrowanie dzielnicy z resztg miasta

Poprawa sieci komunikacyjnej

Wykreowanie atrakcyjnej i nowoczesnej architektury
Stworzenie szans na zatrudnienie bezrobotnych
Mieszkalnictwo

Rozwdj rynku nieruchomosci

Ochrona srodowiska

Zarzadzanie, marketing i promocja



Rewitalizacja — wprowadzenie

Wizja/Strategia — wdrozenie

« Zintegrowana strategia/masterplan

« Biznes plan

- Planowanie/harmonogramy/poszczegolne projekty
« Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie

« Zarzadzanie procesami

« Woybranie efektywnego modelu/mechanizmu
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Strategial Uzyskanie Realizacja Monitorowanie/

wizja finansowania ocena




Wizja/strategia oraz uzasadnienie ekonomiczne

Cele spoteczno-
Zagospodarowanie GG plerAgls

przestrzeni




Wizja/strategia oraz uzasadnienie ekonomiczne

Cele spoteczno-
ekonomiczne

Zagospodarowanie
przestrzeni



Wizja/strategia oraz uzasadnienie ekonomiczne

Zagospodarowanie

przestrzeni




Jaki jest budzet projektu?
Jakie sg opcje finansowania?
Ktore opcje sg najbardziej
korzystne/efektywne?

Czy sektor publiczny ma
zapewnione srodki finansowe?




Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Strategial/ Uzasadnienie Realizacja Monitorowanie/

wizja ekonomiczne ocena




Uzyskanie finansowania
Dostepne srodki z Unii Europejskigj

Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe
3.3.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich

3.3.2 Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i powojskowych
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Uzyskanie finansowania

Konieczne jest uzupetnienie pozyskanych srodkow Unii Europejskiej
. Srodki publiczne (réwniez aport rzeczowy)

. Srodki prywatne — Partnerstwo Publiczno-Prywatne (projekty atrakcyjne
dla inwestorow prywatnych, kryteria wyboru partnerow, transparentne
procedury przetargowe, rzetelne analizy proponowanych rozwigzan,
optymalny podziat ryzyk )
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Uzyskanie finansowania - podsumowanie

B N R
BT R
| wewoowe | | e | smssen

SP — Sektor Publiczny
S Pryw. — Sektor Prywatny
Spot - Spoteczenstwo
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Strategial/ Uzasadnienie Uzyskanie Monitorowanie/

wizja ekonomiczne finansowania ocena




Rewitalizacja — wprowadzenie

Realizacja

e » Wieloletni horyzont czasowy
» Czynniki sukcesu — co zadziatato?
 Lekcje na przysztos¢ — co mozna byto zrobi¢ inaczej?
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Strategia zapewniajgca realizacje celéw spoteczno-ekonomicznych,
witasciwe zagospodarowanie przestrzeni oraz optymalizacje zrodet
finansowania

Wola polityczna i silne przywodztwo!

Informowanie i zaangazowanie spotecznosci lokalnych (konsultacje
spoteczne, zdecentralizowane inicjatywy)

Znaczgce zaangazowanie sektora publicznego zapewniajgce odpowiednig
wiarygodnosc¢

Zaangazowanie sektora prywatnego — wtasciwe procedury wyboru partnera

Partnerska wspotpraca pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami,
wspolny cel i poczucie odpowiedzialnosci za projekt



Realizacja — czynniki sukcesu

« Realizacja uwzgledniajgca cele strategiczne ale rowniez zmiany
zachodzace w otoczeniu, wparta wtasciwymi narzedziami monitoringu

« Etos jakosci, przejrzystos¢ wykonywanych prac oraz wtasciwa promocja
programu
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Realizacja — obszary problemowe

- Brak poprawnej analizy punktu wyjscia i okreslenia celow strategicznych

« Brak doswiadczenia w przygotowywaniu kompleksowych programow
rewitalizacyjnych (zakres)

- Zapisywanie programow a nie ich wdrazanie (brak zabezpieczonych
funduszy, brak mechanizmow wdrozenia)

- Koncentracja na pozyskaniu srodkow, a nie na realizacji
wieloetapowego, skomplikowanego programu

« Problemy wtasnosciowe
- Brak zaangazowania, przywodztwa
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Rewitalizacja — wprowadzenie

Zarys procesu — kluczowe etapy

Strategial Uzasadnienie Uzyskanie

e : - : Realizacja
wizja ekonomiczne finansowania




Rewitalizacja — wprowadzenie

Monitorowanie / ocena - przyktad

» Ustalenie celdéw oraz kluczowych wskaznikow przy rozpoczeciu projektu
» Ewaluacja wstepna

« Ewaluacja konncowa

» Przyktad: Newcastle — Grainger Town:

Tygodnie prac 89 980 82 658 119 866
budowlanych

Nowe/wyremontowane
powierzchnie 74 000 80 900 123 952
handlowe (m?)

Przyciagniety sektor 74.000.000 GBP 145.650.000 194.884.000 GBP
prywatny GBP Page 26
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